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EDUCACION
Y SOSTENIBILIDAD,

A EXAME

LA SOSTENIBILIDAD VA MAS ALLA DEL MEDIO AMBIENTE Y EXIGE REPLANTEAR LA
EDUCACION, COINCIDEN EXPERTOS. ANTE BRECHAS SOCIALES, POLARIZACION
Y REZAGQOS, ADVIERTEN QUE SE NECESITA FORMAR CIUDADANOS CAPACES DE
COLABORAR, PENSAR A LARGO PLAZO Y CONSTRUIR SOLUCIONES COMUNES.

EUGENIO TORRES

a sostenibilidad no se refiere sélo a cuestiones ecoldgi-
cas, sino también a la viabilidad social, educativa, cul-

tural y economica.

Desde diferentes angulos, Salman Khan, Otto

Scharmer, Dina Buchbinder y Alejandra Carmona, entre otros

especialistas, coinciden en que la educacion debe dejar inercias

y comenzar a formar ciudadanos capaces de pensar en el largo
plazo, colaborar y construir soluciones sostenibles.

Los expertos, que participaron en el encuentro Habla

Summit 2025, el pasado 6 de noviembre en la CDMX, con el

SALMAN KHAN

"Tecnologia debe
cerrar brechas’

ara Salman Khan, la cri-

sis educativa se hizo evi-
dente tras la pandemia, cuan-
do millones de alumnos re-
trocedieron en aprendizajes
basicos y los sistemas no lo-
graron una recuperacion ho-
mogénea.

“La tecnologia puede ser
una herramienta para acele-
rar el acceso, pero solo si se
usa con estrategia. De lo con-
trario, reproduce las desigual-
dades existentes”, advierte el
fundador de Khan Academy,
una plataforma educativa on-
line, sin fines de lucro, con
190 millones de usuarios re-
gistrados, en mas de 190 pai-
ses, en 55 idiomas.

Agrega que la sostenibi-
lidad educativa empieza por
garantizar acceso universal a
contenidos de calidad, sin im-
portar nivel socioeconémico.

Frente al avance de la In-
teligencia Artificial, considera
que los sistemas deben colo-
car al estudiante en el centro

OTTO SCHARMER

yusar laTA como “entrenador
personalizado” que permite
avanzar a ritmos distintos sin
perder rigor académico.

Subraya que los gobier-
nos suelen incorporar tecno-
logia sin una estrategia.

“Se reparten dispositivos
sin formacion docente o sin
un modelo de seguimiento.
La tecnologia sin un buen
maestro pierde sentido”, ex-
plica. También insiste en que
el mayor reto para paises co-
mo México es la brecha di-
gital, que no sélo implica
conectividad, sino la capa-
cidad de usar herramientas
tecnolodgicas para resolver
problemas reales.

En materia de sostenibili-
dad, considera clave fomentar
habilidades transversales co-
mo pensamiento critico, ma-
nejo ético de informacion y
cooperacion.

“El futuro sostenible no
se construye solo con inge-
nieros ambientales; requie-

'Del antagonismo
a la co-creatividad’

1 académico del MIT y

creador de la Teoria U,
Otto Scharmer, plantea que
el mayor desafio de la soste-
nibilidad no es técnico, sino
de conciencia.

“No estamos enfrentando
una crisis; estamos viviendo
un proceso de nacimiento”,
afirma. Ese transito, explica,
requiere reconfigurar la for-
ma en que nos relacionamos
con la naturaleza, con los de-
m4s y con nosotros mismos.

Para Scharmer, la educa-
cion es el canal que permite
ese salto evolutivo. Si el mun-
do sigue operando desde pa-
trones de desconexion —del
planeta, de la comunidad, de
la experiencia personal- se-
ra imposible enfrentar los

retos ambientales y sociales.
La sostenibilidad, dice, de-
manda un liderazgo capaz de
ver el sistema completo y no
s6lo sus partes.

“La Inteligencia Artificial
ya es una realidad en la edu-
cacion. Tu trabajo no va a ser
reemplazado por la TA, tu
trabajo va a ser reemplaza-
do por gente que sabe cémo
usar la Inteligencia Artificial”,
menciona.

En las ultimas décadas,
advierte, la humanidad res-
pondi6 a problemas comple-
jos con soluciones lineales.
Esa logica llego a su limite.
Por eso propone un apren-
dizaje basado en la observa-
cion profunda, la escucha, la
colaboracién y la capacidad

tema de Educacion y Sostenibilidad, advierten que la educa-
cion vive una tension entre velocidad tecnologica, desigualdad

y deterioro social.

Su diagnoéstico: desde la primaria hasta la formacion uni-
versitaria, el sistema educativo arrastra brechas de acceso, me-
todologias rebasadas y una desconexion cronica entre lo que
ocurre en el aula y lo que exige el mundo real.

Tania Esparza Oteo, directora de Habla Summit 2025, ase-
gura que el objetivo del encuentro, que este aflo cumpli6 su
tercera edicion, es abrir los didlogos que le hacen falta a Méxi-
co. La sostenibilidad —ambiental, social y humana— no se dara
solo con tecnologia o regulaciones, agrega, dependera de como
eduquemos para la colaboracion, la justicia y el futuro comiin.

1El creador de
Khan Academy
compartio
experiencias
personalesy su
vision de la lA.

re ciudadanos capaces de
entender datos, cuestionar
narrativas y colaborar en
soluciones”, afirma.

Por ello, advierte que es

1El profesor
del MIT hablé
sobre su
Teoria U,
relacionada
con la crea-
tividad yla
conciencia.

de “dejar ir” estructuras ob-
soletas para “dejar llegar” po-
sibilidades nuevas. Desde su
perspectiva, solo asi se pue-
den crear instituciones que
regeneren en lugar de agotar.
Scharmer insiste en que
los paises deben invertir en
capacidades socioemociona-
les y de cooperacion -no co-
mo adorno, sino como in-
fraestructura social-.

urgente que los sistemas edu-
cativos adopten la TA como
soporte y no como sustitu-
to: “La tecnologia debe cerrar
brechas, no ampliarlas”. m

“Si necesitamos Inteli-
gencia Artificial. Pero nece-
sitamos un conjunto mas, al-
rededor de lo que yo llamo
las practicas del ‘suelo social’
-la calidad de la conciencia,
las relaciones y la conversa-
cion-. Las practicas de nave-
gar estas situaciones sociales
complejas al cambiar la co-
laboracién antagonista a la
co-creatividad”. m

DINA BUCHBINDER

Cortesia Habla Summit 2025

1 La fundadora de Educacion para Compartir
presentd dinamicas ludicas en el evento.

El aprendizaje
desde el juego

ina Buchbinder, funda-

dora de la organizacion
Educacion para Compartir,
parte de una premisa senci-
1la: los nifios aprenden soste-
nibilidad cuando la viven. Su
metodologia de aprendiza-
je experiencial busca que los
estudiantes comprendan va-
lores como cooperacion, co-
rresponsabilidad y cuidado
del entorno con el juego y la
participaciéon comunitaria.

“El juego tiene, digamos,
un alcance infinito, t puedes
jugar haciendo teatro, puedes
jugar acampando, puedes ju-
gar haciendo una camina-
ta en el bosque, imaginan-
do como te conectas con las
distintas especies”, afirma en
entrevista.

“El principal tema de las
pedagogias activas es que tie-
nen una conexion con la ex-
periencia. Creo que todo al
final del dia se conecta con
nuestras fibras mas profun-
das, porque lo estamos ex-

perimentando, estamos pre-
sentes en el momento de
aprendizaje, entonces no esta
desconectado el aprendizaje
de la vida”.

Educacion para Compar-
tir es una organizacion inter-
nacional sin fines de lucro
fundada en 2007 dedicada
a formar ciudadania global
a través de una metodologia
educativa basada en el juego,
la reflexion y la accion. En
Meéxico, ha trabajado en mas
de 2 mil espacios educativos
y ha impactado a mas de 385
mil nifias y nifios y 16 mil
docentes.

Buchbinder subraya que
la sostenibilidad no puede re-
ducirse al componente am-
biental. Su enfoque integra
ciudadania, equidad, salud,
cultura de paz y participacion.
La idea es que cada nifia y ni-
flo entienda el impacto de sus
acciones, el valor de colaborar
y laimportancia de pensar en
el bienestar comun. |

ALEJANDRA CARMONA

"Va mas alla del
medio ambiente’

ara Alejandra Carmona,

coCEQ de Grupo Educa-
ci6on —organizador de Habla
Summit-, conversar de sos-
tenibilidad implica ampliar
el horizonte. “Va mas alla del
medio ambiente”, afirma.

“No podemos pensar en
el futuro sin hablar de edu-
cacion, y este afo en Habla
Summit no pudimos hablar
de educacion sin hablar de
sostenibilidad, no nada mas
medioambiental, sino tam-
bién social, con la polariza-
cién que hoy tenemos, y sin
duda a nivel individual, como
personas con nuestros valo-
res, con lo que tenemos, con
el sentido de proposito que
cada quien le dé a su vida”,
expresa en entrevista.

Llama a reflexionar
qué podemos hacer a nivel
personal y colectivo.

“Qué acciones cada quien,
desde donde le corresponde,

1 Alejandra
Carmonay
José F. Ortega,
coCEOs

de Grupo
Educacion,
presentaron
Habla Summit.

puede construir para una so-
ciedad mas inclusiva, menos
polarizada, mas justa, como
poder lograr un crecimien-
to econémico constante y
equitativo”, agrega.

Por eso, la decision de su
organizacion educativa de
impulsar un encuentro como
Habla Summit, un espacio di-
sefiado para abrir las conver-
saciones sobre los temas ur-
gentes de la educacion.

Carmona sostiene que la
sostenibilidad requiere dia-
logo intersectorial: escuelas,
empresas, gobiernos y socie-
dad civil deben preguntar-
se juntos qué tipo de futuro
quieren construir.

La sostenibilidad co-
mienza en la manera en que
entendemos al otro, agrega.
Si el Pais sigue atrapado en la
polarizacion y el corto plazo,
sera imposible construir so-
luciones de largo alcance. @
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